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pas a Pentorn de produccio



A la sessio 2...

1. Vam passar de la perspectiva de les persones que participen a Decidim, a la de les administradores
d’assemblees. Us vam donar els permisos com administradores de les vostres assemblees.

2. Vam veure com les administradores d’assemblees durant la prova pilot hauran d’assumir tres
funcions: 1) crear continguts i administrar I'espai de la seva assemblea de Decidim; 2) dinamitzar i fer
seguiment dels continguts per garantir que aquests es corresponen a les dinamiques de I'espai; 3)
acompanyar als participants, als activistes dels vostres espais, perque facin servir Decidim

3. Vam centrar-nos en la funcié de creacié i administracié dels continguts de I’espai d’assemblea,;
vam mostrar diferents questions com:

perspectiva general de com esta organitzat el panell d’administrador d’assemblees

configuracio de I'espai d’'informacié de 'assemblea i documents adjunts

configuracio de I'assemblea privada-transparent; i de 'assemblea privada

configuracio i gestié dels components:

o Trobades: creacio de la trobada (tipus, informacié lloc fisic/online, inscripcions) ordre del dia, assisténcia, acta
Blog: publicacio continguts

Pagina

Debats: creacié debat, tancament, arxiu

@)
@)
@)
o Enquesta: activacid, tipus de preguntes, seguiment respostes

4. Vam plantejar els passos per arribar fins avui...



Exercicis i enquesta sessio 2

e Enquesta sobre la 2a sessio:
o  Quin aprenentatge t'emportes?
m Visio general de I'administracio d’'una assemblea
m Versatilitat de I'eina i la capacitat per personalitzar cadascun dels espais
o  Que milloraries?
m Massa contingut en una sola sessi6
m Fer practiques durant I'explicacio
e Oberta nova enquesta sobre la 3a sessio6

e Moltes persones heu fet els exercicis.
RONDA DE PARAULES > Creieu que ara podrieu publicar la vostra assemblea? Som-hi!

e Una vegada publicada I'assemblea cal veure com podeu continuar treballant amb els vostres
espais. El seguent bloc us oferim alguns trucs per dinamitzar 'assemblea a partir d’ara. Al final de
la sessid veurem els propers passos que us proposem i els canals de suport que disposareu.



Font: https://www.flickr.com/photos/wlodi/3085157011/in/photostream/
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trucs per dinamitzar
I'assemblea a partir d'ara



les dinamiques organitzatives

deliberar decidir
avaluar, executar
documentar i i fer
aprendre seguiment




deliberar r 1. Objectius de la deliberacio

per que i, sobretot, per a qué deliberem? (motivacié, agéncia, etc.)
quin producte concret esperem obtenir i qué farem amb ell?
la delimitacié del tema

2. El disseny de la deliberacié: abans, durant i després

quantes persones?

com gestionem el temps de qué disposem?

on farem la deliberacié?

quina informacié necessitem i com la proporcionarem a les participants? (informar és necessari, pero
no és deliberar)

algunes técniques basiques en funcié dels tipus de deliberacions (exploratories, de creativitat, de
contrast de visions diferents, de preparacié d'una presa de decisions, etc.)

alguns formats basics: trobada puntual, aportacions per escrit, conjunt d’activitats articulant un
proceés

els rols en el procés de deliberacié (moderadora, conductora, relatora, guardiana del temps, suport a
problemes técnics, participant); rotacions de rols i actuar amb diferents barrets a la mateixa activitat
de deliberacio

la convocatoria i els ordres del dia

les actes

3. Algunes idees de com utilitzar Decidim per a les nostres deliberacions

llangar, dinamitzar i recollir debats
algunes idees per gestionar reunions
combinacions de debats i reunions



un exemple: deliberacio respecte als resultats electorals Comunitat de Madrid 4M

reunio 01

decidim com fer la deliberacio (pot ser a partir

d'alguna proposta prévia que acabem d'ajustar;

també podem decidir les grans questions i les
persones que les acabaran de desenvolupar...)
objectius:

o analisi i propostes que fem a la Coordinadora
de Bcomu perqué adopti un seguit d'accions

o aprenentatges que siguin utils per a I'accio del
nostre espai de participacio (barri, eix...)

preguntes sobre les quals deliberar:

o qué podem aprendre de la campanya electoral
i els grans processos organitzatius previs a les
eleccions (configuracio de la llista;
configuracié del programa, etc.)?

o qué podem aprendre dels resultats
electorals...?

o qué és més important que tinguem en compte
amb vista a les eleccions municipals de 20237

terminis: (...)

"regles de joc": (...)

rols: (...)

debat

publiquem les preguntes a
debatre; les "regles de joc"; els
terminis; la informacié
necessaria...

iniciem el debat

moderem i interaccionem amb les
aportaciones de les participants
quan sigui el moment tanquem el
debat i indiquem com continuara el
proceés

fem el document de sintesi
(segons com siguin les "regles de
joc" pot ser que calgui tenir en
compte els suports a cada
aportacio)

|

reunio 02

retornem les aportacions que
s'hagin fet en el debat

en el cas que hi hagi opinions
contrastades ho resoldrem d'acord
a les "regles de joc" que haguem
establert (es recullen totes indicant
quins sén majoritaries i quines
minoritaries; es vota entre totes
per escollir una; es prioritzen; etc.)
recordem quins seran els
seglients passos i, si s'escau, com
farem seguiment

post-reunio6 02

actualitzem la informacié de
tancament del debat amb els
resultats de la reunid i, si s'escau,
amb posteriors novetats



\ decidir 1, La importancia organitzativa de prendre decisions (i prendre-les bé)
e prendre decisions és imprescindible perqué I'organitzacié pugui avancar i "fer coses"

e en una organitzacio radicalment democratica sovint és més important “prendre bé les decisions” que
“prendre bones decisions”

e sila presa de decisions es fa bé ajudara a cohesionar el grup, si es fa malament pot donar lloc a
conflictes: gestio de les diferents posicions, gestio del poder, etc.

e lalogica del consens vs la ldgica de la majoria (i sobretot: evitar els falsos consensos i les dinamiques de
polaritzacié per buscar "la meitat més un")

2. El disseny de la presa de decisié: abans, durant i després
e ¢és critic identificar sobre quines coses, quan i com caldra prendre decisions per poder gestionar bé els

temps i conduir el procés de decisié d'una forma agil i satisfactoria

es pot exercitar la presa de decisions amb situacions que siguin significatives perd no siguin critiques (el

que no s'hauria de fer mai és "votar per votar" una decisio no significativa)

la legitimitat en els processos de decisio: "les regles de joc i els arbitres"

la pregunta i la informacié que es proporciona a les participants son claus, qui i com les decideix?

principals tipus de decisions que es prenen a les organitzacions politiques:

o ratificacions i plebiscits: una o diverses preguntes decidides per un érgan que se sotmeten al vot de "la
plebs" generalment en format si / no / (blanc) / (abstencio)

o d'eleccié entre diverses propostes contradictories fetes pels propis participants (per exemple processos
d'esmenes a un document)

o prioritzacio de diverses opcions plantejades o no pels participants (p.ex. mesures programa electoral)

o d'eleccié de persones per ocupar carrecs; en particular: i) per ocupar carrecs interns de l'organitzacié;
ii) per ocupar carrecs publics

e celebrar els processos de decisions i agrair a totes les persones que han participat

3. Algunes idees de com utilitzar Decidim per a les nostres decisions



un exemple: eleccié representants en coordinadora

]

convo reunio 01 convo reunio6 02 presentacio preparar votacié
e punt de deliberacio e puntdaprovacio dela candidatures e titol de la votacio
respecte a les convocatoria d'eleccio i o oprir un debat a e data i hora d'inici i
eleccions internes amb les “regles de joc” amb Decidim i les persones finalitzacio
la documentacio la documentacio que es vulguin °
necessaria (reglament necessaria presentar que

marc de Bcomy; etc.) incloguin en aquest la

tipus de pregunta
(opcid unica)
opcions de respostes

reunié 02 seva presentacio (tantes com
reunio 01 e expliquem la proposta e alternativament es candidatures + vot en
e deliberem: quins e si no hi ha posicions poden enviar a algun blanc)
reptes s’hauran diferenciades mail i que es publiquin
d’assumir, quins perfils I'aprovacio es pot fer totes de cop en un votacié a Decidim
necessitem, com per asentiment o post al Blog
presentar-se, com fer votacio a ma alcada i e ohihafinsitotalires recompte vots
la votacio, terminis... aprovacio per majoria alternatives com fer-hno ¢ mostrar/ exportar
e recollim els consensos simple; en cas contrari en una reunio, etc. respostes
per elaborar el s’haura de fer un e generar document de
document amb les procés que permeti resultats
“regles de joc” resoldre les diferéncies

acta reunio 01 acta reunio 02

publicacié de
resultats

altres accions
derivades


https://barcelonaencomu.cat/sites/default/files/document/reglament_electoral_carrecs_internsannex_aprov_22.07.17.pdf
https://barcelonaencomu.cat/sites/default/files/document/reglament_electoral_carrecs_internsannex_aprov_22.07.17.pdf

1. Repartir-nos el treball

executar e ¢l conjunt de l'assemblea ha d'establir els objectius generals; acordar les propostes que es facin des de
’ i fer les diferents persones i grups de treball; vetllar per la coheréncia global del que es faci; fer seguiment;
seguiment etc.

e es poden crear grups de treball per preparar i desenvolupar una deliberacio, accié o projecte:
o es recomana que els grups es crein amb uns objectius i durada determinats; i que un cop
aconseguits aquests objectius es dissolguin per donar pas a nous grups que realitzin noves accions
o en alguns casos pot ser interessant que els grups pervisquin al llarg del temps (p.ex. un grup que
treballa la comunicacio de I'assemblea); en aquests casos és important assegurar una adequada
rotacid/incorporacio de noves persones als grups de treball
o és important que els grups de treball no perdin de vista els objectius globals i tasques establertes per
I'assemblea
e “una tasca per a cadascuna”; es tracta d'una estratégia interessant en grups no molt grans i no molt
heterogenis per fer co-particeps del funcionament del grup a totes els les participants:
o es tracta que cada persona del grup assumeixi una tasca (per petita que aquesta sigui) que haura de
realitzar o bé abans de la seguent reunid, o en el desenvolupament del projecte en marxa, etc.
o complementariament pot pensar-se en rotar tasques repetitives (per exemple elaborar convocatories
o actes de reunions, dinamitzar deliberacions, etc.)

2. La gesti6 de projectes

que s'ha de fer (descompondre I'accié global en tasques més petites)

qui ho fara (cada tasca ha d'estar assignada a una persona o persones)

per quan haura d'estar fet (data maxima en qué cada tasca ha d'estar feta: backcasting; cronograma...)
altres (recursos necessaris; on s'ha de fer I'accié; com s'ha de fer; documentar 'accié; etc.)

3. Algunes idees de com utilitzar Decidim per a I’execucio i seguiment dels
nostres projectes



un exemple: accié de formacié per a les activistes (1/2)

reunié 01

e decidim que volem
organitzar una
formacié per a les
activistes de I'espai

e debatem sobre els
objectius generals de
la formacié (qué
esperem ensenyar)

e escrea el grup de
treball que
s’encarregara del
disseny i I'organitzacio
de la formaci6

disseny
e publiquem un o diversos

debats [amb data

d’inici-finalitzacié] que

serveixin per dissenyar la
formacio; p.ex.:

o Debat inicial que mostri
les diferents tasques i
terminis per a
I'organitzaci6 de la
formacié que proposa el
grup de treball

o Debat sobre els
continguts de la formacio i
proposta de ponents

o Debat sobre logistica de
la formacié: presencial,
online, etc.

o Debat sobre com podem
documentar o avaluar la
formacio

execucié i seguiment

el responsable de cada
tasca recull les aportacions i
fa una darrera proposta
contacte i confirmacié dels
ponents

contacte amb I'enllag de
I'equip técnic per informar de
la iniciativa i confirmar la
data de realitzacié

difusio i inscripcions

poden utilitzar-se els debats
en Decidim per anar indicant
quan es completen
cadascuna de les tasques
anteriors

realitzacié de la formacié

enquesta valoracié
participants

accions
d'avaluacio i
documentacio de
’accio



1. Objectius d’avaluar, documentar i aprendre
e avaluem per identificar aquelles coses que han funcionat bé i cal preservar o aquelles que veiem que

es poden millorar en futures ocasions (no avaluem per dir-nos que ho fem tot bé i som els millors)
avaluar, ‘ e documentem amb diversos objectius:
documentar o ajudar-nos a preservar la memoria del grup, a consolidar-lo, a facilitar aprenentatges, etc.

i aprendre o comunicar alld que el nostre grup fa, incorporar noves persones, difondre practiques i idees, etc.
e com a organitzacié aprenem per a anar meés lluny en la nostra missié; aconseguir objectius cada
vegada més "ambiciosos"; que les nostres accions siguin més eficaces i eficients, i que les persones
que hi participen se sentin cada vegada més satisfetes; crear nous productes o processos; etc.

2. El disseny del procés d’avaluacio, documentacié i aprenentatge
e el millor és poder incorporar des del principi (des de la deliberacio) la idea que avaluarem i aprendrem
del que fem; aixi com documentar totes les fases del que anem fent
e tecniques basiques:

o d’avaluacio: quantitatives a través d'evidéncia (hombre de participants en una activitat; nombre
d'hores emprades en la seva preparacio; etc.); quantitatives o qualitatives a través d'enquestes;
técniques grupals d'identificacié d'aspectes a conservar / millorar (post-its...)

o de documentacio: fotografies i videos; textos descriptius que ordenin els materials generats;
narracions i entrevistes que poden incorporar elements emocionals i vivencials; “memories”...

o d’aprenentatge: grupals; en el disseny de noves accions identificar els aprenentatges que
s’incorporen; etc.

e posar en valor i celebrar el practicar, provar i reflexionar respecte al que fem i com ho fem

3. Algunes idees de com utilitzar Decidim per a avaluar, documentar i aprendre
documentar les nostres principals accions a través del blog

enquestes per avaluar determinats aspectes dels projectes

debats i reunions per avaluar i aprendre plegades

actualitzar la portada amb “memories” (0 generar plans d'accié per a determinats periodes que
incorporin balangos del periode anterior)



un exemple: accié de formacié per a les activistes (2/2)

avaluacio
e es poden fer una o diverses
enquestes de valoracio:
o als participants
o ales persones que han
col-laborat en
l'organitzacié de l'accio
o ales ponents
e també pot fer-se aquesta
avaluacié de manera més
qualitativa a través de
Debats o Reunions

documentacié
e generem un o diversos posts al blog:
o text descriptiu amb fotografies i/o
videos
o entrevistes amb els participants que
poden incorporar elements
emocionals i vivencials
o entrevistes amb les ponents (aqui
potser seria més interessant parlar
dels continguts de la formacié com un
producte addicional i no tant de la
formacio en si)

|

aprenentatge
e en una reunio tractem:
o resultats de les enquestes
i debats de valoraci6 dels
participants
o balang de I'execucié de la
formacio: hem obtinguts
els resultats que
esperavem, si tornem a
organitzar una formacio
que mantindriem i qué
canviariem



alguns recursos per aprofundir...

CUADERNOS PRACTICOS

Una coleccién de materiales elaborados para contribuir a mejorar el funcionamiento de asociaciones y los colectivos

<>
sociales. o § .1

'OLECTIVO
RA LA

DE Ef
RTICIPACION
EQUIPO CRAC

http://redasociativa.org/crac/cuadernillos/

M) Llibreria
de la Diputacio

https://llibreria.diba.cat/cat/busquedallistaLibros.php?pagSel=1&orden=fecha_alta+desc&cuantos=36&titul
o=participaci%C3%B3+ciutadana

Diputacié
Barcelona



http://redasociativa.org/crac/cuadernillos/
https://llibreria.diba.cat/cat/busqueda/listaLibros.php?pagSel=1&orden=fecha_alta+desc&cuantos=36&titulo=participaci%C3%B3+ciutadana
https://llibreria.diba.cat/cat/busqueda/listaLibros.php?pagSel=1&orden=fecha_alta+desc&cuantos=36&titulo=participaci%C3%B3+ciutadana



https://twitter.com/poloniatv3/status/1382789109438160900

\

Exercicis 1. 0.

Respon en el debat Exercicis... que vas crear al Decidim [Tots deures per la propera sessid]

A partlr dels consells i recomanacions d'aquesta sessio, intenta detallar els elements que creguis

1. Una deliberacio (tema, terminis, resultats esperats, etc.)
2. Una presa de decisions ("les regles de joc i els arbitres",

critica com escollir el dia / hora d'una reunid]
3. Una accio de la qual podria fer-se I'execucio i seguime
(qui fara qué i per a quan?, etc.) [si no se t'ocorre una altra
millor pots fer que la prova pilot de Decidim a la teva
assemblea sigui I'accio]
4. L'avaluacio, documentacié i aprenentatge de la pro
de Decidim

Font: https://www.shutterstock.co



https://encomuparticipa.barcelonaencomu.cat/assemblies/subgrupdecidim/f/78/debates
https://www.shutterstock.com/es/

com seguim?



1. Recordeu que tenim un ESPAI DE TREBALL | SUPORT a Decidim:
e Gravacio de la sessio | presentacio emprada (estaran disponibles aviat)
e Forum amb Preguntes i dubtes sobre les sessions
e Enquesta d’'avaluacio de la sessio 03 (fins al 25 de maig a les 14:00h)

2. En aquesta diapositiva tens EXERCICIS (a fer fins al dia 25 de maig a les 14:00h).

3. Propera sessio el 26 DE MAIG A LES 18:30h. Entre altres questions treballarem:
e Balang¢ de la posada en marxa de I’'assemblea Decidim als vostres espais:
com va anar la presentacio; com heu anant recollint les accions que ha fet el

vostre espai en aquest periode de temps (convocatories de reunio, debats, etc.);
quines dificultats us heu trobat, etc.

e Com us organitzareu a partir d’ara perqué el vostre espai faci servir el
Decidim

4. Questions importants que podem comentar ara:
e Com i quan fareu la presentacié de la vostra assemblea Decidim als vostres
espais? [optim que ho feu entre el 10 i 21 de maig]
e Ara que s’han publicat les assemblees dels vostres espais, cal donar permisos
als vostres activistes. El 12 maig es preveu fer aquesta accid; us sembla un
bon moment? (ull, data actualitzada)
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https://encomuparticipa.barcelonaencomu.cat/assemblies/grupdecidim
https://encomuparticipa.barcelonaencomu.cat/assemblies/grupdecidim/f/75/meetings/42
https://encomuparticipa.barcelonaencomu.cat/assemblies/subgrupdecidim/f/78/debates/50
https://encomuparticipa.barcelonaencomu.cat/assemblies/subgrupdecidim/f/79

5. Suport i recursos disponibles:

e Per als administradors:

o Mail d'exemple per comunicar al vostre espai la prova pilot i la publicacio de
I'assemblea Decidim

o Per a la presentacio als vostres espais, podeu disposar del suport de la
comiORG i de la Fundacio Ferrer i Guardia; també disposeu dels materials de
la sessio 1

o Debat obert al GTDecidim en qué podeu formular dubtes, problemes,
guestions a destacar, etc. respecte a la posada en marxa de Decidim en el
vostre espai de participacio. L'equip formador donara resposta i la resta de
membres del grup de treball també hi poden aportar solucions o comentaris
relacionats.

e Per als participants:
o Xat instal-lat a la plataforma: es podran fer arribar dubtes que es resoldran de
forma personalitzada en un termini maxim de 24h laborables.
o Es produiran i difondran unes capsules (videotutorials) que explicaran com
funciona I'assemblea de Decidim i com participar
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https://docs.google.com/document/d/1EZO78a8HnGU9M_zQO99yB7JOzcuhr4T0EFl04lN23M4/edit?usp=sharing
https://encomuparticipa.barcelonaencomu.cat/assemblies/grupdecidim/f/75/meetings/40
https://encomuparticipa.barcelonaencomu.cat/assemblies/subgrupdecidim/f/78/debates/73

Font: https://www.algunapregunta.tv/ca/projecte/alguna-pregunta-mes-apm
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