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objectius
del balang




Partim de la premissa que:

per aconsequir que Bcomu sigui una organitzacio empoderada i
articulada cal una Coordinadora que compleixi el millor possible les
funcions que té assignades

| €s per aixo que:

el principal objectiu de I'actual procés d'avaluacio és facilitar que
en el seguent mandat de la Coordinadora (2020-22) aquesta pugui
implementar amb exit millores en les seves dinamiques; aixi com
millorar en I'execucid, seguiment, avaluacio i rendicié de comptes
respecte a les millores que es proposin



L'organitzacio i la Coordinadora han elaborat una séerie de documents d'avaluacio i planificacio

que cal tenir presents:

1. Avaluacio del Primer mandat de la Coordinadora (2015-17). Amb una avaluaci6 detallada del funcionament de I'érgan
en el seu primer mandat, que permet establir les bases per fer propostes de millora i analisi posteriors.

2. Propostas de millora de la Coordinadora (2018). Amb un seguit de propostes de millora del funcionament de la
Coordinadora General pel periode 2018-19 estructurades a partir de les 8 funcions de I'érgan segons el nostre model
organitzatiu: 1. Plenaris; 2. Presa de decisions; 3. Planificacié estratégica; 4. Relaci6 amb el grup municipal; 5.
Relacié amb actors socials; 6. Analisi de cojuntura; 7. Informacio i transparéncia; 8. Comunicacio; 9. Altres (propostes
transversals o dificils d'ubicar en una funcié concreta).

3. Pla d’Accio Bcomu 2018-2019. En el qual el conjunt de I'organitzacié identifica dos projectes clau per aconseguir una
organitzacié empoderada i articulada que afecten especificament a la Coordinadora: 9. Millora del funcionament intern
de la Coordinadora de BComu; 10. Planificacié i seguiment dels projectes i debats prioritaris per l'organitzacio, i
coordinacié entre els diferents espais per dur-los a terme orientats a I'accio.

4. Pla d’Acci6 Bcomu 2020-23. Actualment en procés d'elaboracid, perd en les sessions de treball ja han sorgit
propostes relatives a la millora de la Coordinadora.

Com organitzacio anem avancant en la cultura de la planificacio i
avaluacio. No obstant aixo, també es percep que sovint costa que els
exercicis de planificacié i avaluaci6 es tradueixin en
aprenentatges i canvis importants en les dinamiques de
funcionament.


https://drive.google.com/file/d/1oviZPbkuZOsmZGB_V6Fp7IHk2mxkGgEX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18FlgbAeqUbvx6bF-HM2gPgqWhQG2Peg_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1E9TqlJxn8lp6-PETPIKEjAc6knD0rMgI/view?usp=sharing

analisi actes



Assisténcia a reunions de Coordinadora: comparativa 1r - 2° mandat

B 2015-2017 [ 2017-2019

|

Direccio Executiva

Comunitat BComu

Comissions
tecniques

Relat

Assemblees
districte

Grup Municipal

|

0,00% 25,00% 50,00% 75,00% 100,00%



Organitzacio:

Recursos humans 3,08

|
Plenaris 5,67

Processos organitzatius i
campanyes electorals

Planificacio estrategica

Cures i diversitat interna 3,17

Seguiment Coordinadora 5,08

Barris (punts especifics) 0,83

|
0,00

subtemes i temps dedicat

26,33

18,25

10,00 20,00 30,00

Hores

Moviments socials: subtemes i temps dedicat

Relacions amb
moviments

Filadora

0,00

0,83

0,50

0,25 0,50 0,75 1,00

Hores

e Respecte als temes relacionats amb organitzacio, al 2018

de forma destacada s’ha dedicat bona part del temps als
processos organitzatius pre-electorals relacionats amb
I'elaboracié de reglaments per la confeccio de llista
electoral de municipals i europees, eleccio de consellers i
conselleres de districte, i I'elaboracié del programa
electoral. També s’ha realitzat seguiment i revisio del
reglament de Codi d'ética politica, aixi com a I'adaptacio
dels Estatuts de BComu segons els requeriments del
Registre de Partits. Mentrestant al 2019 ha ocupat més
temps la campanya electoral de les municipals i el
seguiment de la candidatura de municipals i el procés
de debat estrategic 2020-2023.

El segon tema al que s’ha dedicat temps a les reunions de
Coordinadora és el de la planificacié estrategica en
termes de identificacio de calendaris de conjuntura i
processos interns; alhora s’han situat alguns debats de
conjuntura i estratégia en relacio a diferents actors politics
| socials.

La convocatoria i preparacié de Plenaris, el seguiment
del funcionament de la Coordinadora i I'elaboracio del
pla d’accio de millora també han estat altres dels temes
gue s’han desenvolupat en aquest mandat.

La relacié amb moviments socials i la ciutadania va ser
objecte de debat de forma monografica en alguna de les
reunions de Coordinadora de 2018; al 2019 aquest debat
ha quedat transversalitzat segons els temes i per tant
no s’ha comptabilitzat el temps dedicat al seu tractament.



Grup municipal: subtemes i temps dedicat

Pactes
postelectorals

Seguiment politic

Debat politiques
ciutat

0,00 2,00 4,00 6,00 8,00

Hores

Supramunicipal: subtemes i temps dedicat

Ambit internacional

Ambit estatal

Ambit catala

0,00 5,00 10,00 15,00

Hores

e Els temes relacionats amb Grup Municipal també s’ha

diferenciat segons el moment electoral. Al 2018, es va
realitzar seguiment mensual de les questions de
meés relleu politic i comunicatiu, i es van tractar
alguns dels debats de ciutat més destacats com ara:
seguretat, economia, politica cultural, multiconsulta, etc.
Els pactes post-electorals i la relacié amb el soci de
govern van ser tractats tant al 2018 (consulta sobre
suspensio del pacte) com al segon semestre de 2019
sobre els contactes amb les forces politiques
d’esquerres, les negociacions amb el PSC i la proposta
de pacte de govern.

En ’ambit supramunicipal, durant el 2018 el pes més
important va estar en el debat sobre ’espai politic
catala i els processos interns d’elecci6 als 6rgans
nacionals; alhora que es van obrir diversos debats
sobre I’espai municipalista estatal i les eleccions
europees. En canvi al 2019, la questioé de calat s’ha
situat a nivell estatal amb les dues convocatories
electorals, les campanyes electorals, i els processos
per a la investidura i conformacio del govern.



analisi enquesta




L’ENQUESTA

Fruit del balang del primer
mandat (2015-17), al 2018 la
Coordinadora va elaborar un
seguit de propostes de millora
del seu funcionament pel periode
2018-19.

Aquestes propostes de millora
s'estructuraven a partir de les 8
funcions previstes per a la
Coordinadora General en el
nostre model organitzatiu.

L’enquesta vol ajudar a avaluar
el grau d'assoliment de les
propostes de millora (23 en
total) i, molt especialment, a
plantejar les propostes de
millora pel mandat 2020-22.

Aixi, per a cadascuna de les
funcions es demanava avaluar el
grau d'assoliment de les millores
que es van plantejar pel periode
2018-19; i també identificar les
que encara cal seguir treballant o
proposar de noves pel periode
2020-22.

Igualment es demanaven unes
breus dades estadistiques i les
principals recomanacions a fer
a les persones que

s'incorporin a la Coordinadora.

FUNCIONS DE LA COORDINADORA

1. Plenaris
Convocar, dotar de contingut i dinamitzar el Plenari de BComu, prenent en consideracié les propostes
que facin arribar els diferents espais.

2. Presa de decisions

Realitzar la conduccié executiva i politica de BComu, prenent decisions sobre aquests aspectes en el
marc dels mandats del Comu i del Plenari de BComu, i prenent en consideracio les propostes que facin
arribar els diferents espais.

3. Planificacié estratégica
Vetllar per la coherencia global de les activitats de BComu (estratégia, full de ruta, calendari general)
aixi com per la coordinacio entre els diferents espais.

4. Relacié amb el grup municipal
Fer seguiment i donar suport a la tasca de GM, promovent la coordinacio i la complementarietat entre
I'accié municipal-institucional i I'accié organitzativa.

5. Relacié amb actors socials
Ser I'espai d'interaccio i relaciéo amb actors socials i politics externs (partits politics, organitzacions i
mmss) complementaria a la que els diversos grups de treball realitzen per temes i per territoris.

6. Analisi de cojuntura
Analitzar 'actualitat de BComu i la conjuntura econdmica, politica i social.

7. Informacié i transparéncia
Promoure i garantir la comunicacio, la informacio i la transparéncia interna i externa de tots els espais
de treball de I'organitzacio.

8. Comunicacio
Coordinar l'estratégia comunicativa interna i externa.

9. Altres (propostes transversals o dificils d'ubicar en una funcié concreta)
Pel mandat 2017-19 es concretaven en millorar la relacié amb EI Comu (conjunt de persones inscrites):
a) Treballar en el desenvolupament de trobades periddiques presencials
b) Vetllar perqué la plataforma de participacio digital pugui ser un instrument per comunicar-nos i
interaccionar amb EI Comu.



1. PLENARIS

1.1. Identificar i prioritzar
semestralment els temes que es
portaran als diferents plenaris.

1.2. Activar grups de treball
rotatius i diversos per a la
preparacio de cada plenari.

1.3. Que els representants dels
diferents espais siguin proactius
a I'nora de traslladar infos.

5. RELACIO AMB
ACTORS SOCIALS

5.1. Identificar els actors socials
sectorials i territorials.

5.2. Fer seguiment periodic de
les relacions establertes.

5.3. Mantenir relacions
institucionals amb els actors que
requereixen una atencio especial
fruit del punt anterior.

5.4. Elaborar un protocol
d'adhesions a mobilitzacions o
propostes de MMSS.

2. PRESA DE
DECISIONS

2.1. Anticipar els grans temes de

cada semestre respecte als quals

s'hauran de prendre decisions.

2.2. Aclarir i normalitzar els
vincles amb CataECP i ECP.

2.3. Clarificar els mandats i
acords de Coordinadora.

2.4. Que els representants dels
diferents espais siguin proactius
a I'hora de traslladar infos.

6. ANALISI DE
COJUNTURA

6.1. Crear grups de treball que
puguin preparar les analisis i
debats.

6.2. Generar documentacio que
permeti tenir les dades i
informacid necessaria per a fer
debats.

6.3. Realitzar debats periddics
orientats a l'accié.

3. PLANIFICACIO
ESTRATEGICA

3.1. Desenvolupar el procés de
planificacié estratégica 2018-19.

3.2. Identificar i prioritzar
semestralment els temes que es
portaran a les reunions de
Coordinadora (ODs).

7. INFORMACIO |
TRANSPARENCIA

7.1. Desenvolupar mecanismes
clars per transmetre informacio i
millorar la transparéncia.

7.2. Impulsar espais d'interrelacio

i mecanismes de difusioé entre
eixos-territoris.

7.3. En relacio al Grup Municipal,
identificar els temes de calat i
planificar bé com introduir-los a
les reunions de Coordinadora.

7.4. Vetllar perqué la informacid
relacionada amb la gestio dels
recursos humans sigui
accessible i cumpleixi amb els
principis de transparéncia.

4. RELACIO AMB EL
GRUP MUNICIPAL

4.1. Aprofundir en el debat sobre
el rol de GM i I'organitzacio.

4.2. Millorar el seguiment i
coordinaciéo amb el GM.

8. COMUNICACIO

[no es van incloure propostes
de millora concretes]

9. ALTRES (propostes
transversals o dificils d'ubicar
en una funcié concreta)

9.1. Millorar la relacié amb El
Comu (conjunt de persones
inscrites):

a) Treballar en el
desenvolupament de
trobades periodiques
presencials

b) Vetllar perqué la plataforma
de participacié digital pugui
ser un instrument per
comunicar-nos i interaccionar
amb ElI Comu
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FUNCIONS DE LA COORDINADORA

1. Plenaris

2. Presa de decisions

3. Planificacio estrategica

4. Relacié amb el grup municipal
5. Relacié amb actors socials

6. Analisi de cojuntura

7. Informacié i transparéncia

8. Comunicacio

9. Altres (relacio amb EI Comu)

FUNCIO 8

FUNCIO 9

PERSPECTIVA GLOBAL

e L'enquesta permetia avaluar d'1 a 5 el grau

d'assoliment de les propostes de millora; de
manera que el “punt central” es 3.

e Estan per sota de 3 les millores referides a les

funcions:

5. Relacié amb actors socials

9. Altres (relacié amb EI Comu)
2. Presa de decisions

7. Informacio i transparéncia

4. Relacié amb el grup municipal

o

o O O O

Estan per sobre de 3 les millores referides a les
funcions:

o 8. Comunicacié

6. Analisi de cojuntura

3. Planificacio estratégica

1. Plenaris

o O O

e Pel que fa a la dispersio de les respostes, en
general totes inclouen tots els valors possibles (1,
2, 3,4, 5), pot ser interessant comentar les que
corresponen a les funcions:

o 1. Plenaris: la major part de les respostes
avaluen com 3 o0 4 el grau d'assoliment de les
millores proposades.

o 3. Planificacio estrategica: tenen un pes
important les respostes que avaluen amb 4 i 5
(encara que si mirem el detall també hi ha
molts 2).

o 5. Relaci6 amb actors socials: la major part de
les respostes avaluen amb 2 i 3.
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17febrer Coordinadora ampliada als membres sortints |

entrants. S'hi presentaran els resultats de I'avaluacié prévia i es

treballaran les accions de millora a implementar en el seguent
mandat, aixi com respecte a com desenvolupar la seva execucio i

seguiment

marc¢ Prioritzacio | aprovacio del Pla de Millora de la
Coordinadora 2020-22, concretant també com
fer la implementacio, seguiment i avaluacio de
les accions proposades, i integrat dins del Pla
d’Accié Bcomu 2020-23

a partir d’abril Implementacid, seguiment i avaluacio
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