
BALANÇ COORDINADORA 2017-19
I PROPOSTES DE MILLORA 2020-22

v_11.02.2020

ÍNDEX

1. Objectius
2. Conclusions
3. Propers passos

ANNEXES
a1. Metodologia
a2. Anàlisi de les actes de les reunions
a3. Enquesta a les persones que han format part de la Coordinadora



L'organització i la Coordinadora han elaborat una sèrie de documents d'avaluació i planificació que cal tenir presents:
1. Avaluació del Primer mandat de la Coordinadora (2015-17). Amb una avaluació detallada del funcionament de l'òrgan en el seu primer 

mandat, que permet establir les bases per fer propostes de millora i anàlisi posteriors.
2. Propostes de millora de la Coordinadora (2018). Amb 23 propostes de millora del funcionament de la Coordinadora General pel període 

2018-19 estructurades a partir de les 8 funcions de l’òrgan segons el nostre model organitzatiu: 1. Plenaris; 2. Presa de decisions; 3. 
Planificació estratègica; 4. Relació amb el grup municipal; 5. Relació amb actors socials; 6. Anàlisi de cojuntura; 7. Informació i 
transparència; 8. Comunicació; 9. Altres (propostes transversals o difícils d'ubicar en una funció concreta).

3. Pla d’Acció Bcomú 2018-2019. En el qual el conjunt de l'organització identifica dos projectes clau per aconseguir una organització 
empoderada i articulada que afecten específicament a la Coordinadora: 9. Millora del funcionament intern de la Coordinadora de BComú; 
10. Planificació i seguiment dels projectes i debats prioritaris per l'organització, i coordinació entre els diferents espais per dur-los a terme 
orientats a l'acció.

4. Pla d’Acció Bcomú 2020-23. Actualment en procés d'elaboració, però en les sessions de treball ja han sorgit propostes relatives a la 
millora de la Coordinadora.

Com organització anem avançant en la cultura de la planificació i avaluació. No obstant això, també es percep que sovint 
costa que els exercicis de planificació i avaluació es tradueixin en aprenentatges i canvis importants en les 
dinàmiques de funcionament.

Així doncs, partint de la premissa que per aconseguir que Bcomú sigui una organització 
empoderada i articulada cal una Coordinadora que compleixi el millor possible les funcions que 
té assignades, el principal objectiu de l'actual procés d'avaluació és facilitar que en el 
següent mandat de la Coordinadora (2020-22) aquesta pugui implementar amb èxit 
millores en les seves dinàmiques; així com millorar en l'execució, seguiment, avaluació i 
rendició de comptes respecte a les millores que es proposin.
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https://drive.google.com/file/d/1oviZPbkuZOsmZGB_V6Fp7IHk2mxkGgEX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18FlgbAeqUbvx6bF-HM2gPgqWhQG2Peg_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1E9TqlJxn8lp6-PETPIKEjAc6knD0rMgI/view?usp=sharing
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1. PLENARIS

Convocar, dotar de contingut i 
dinamitzar el Plenari de BComú, 
prenent en consideració les propostes 
que facin arribar els diferents espais.

1.1. Identificar i prioritzar 
semestralment els temes que es 
portaran als diferents plenaris.

1.2. Activar grups de treball rotatius i 
diversos per a la preparació de 
cada plenari.

1.3. Que els representants dels 
diferents espais siguin proactius a 
l'hora de traslladar infos.

2. PRESA DE DECISIONS
Realitzar la conducció executiva i política 
de BComú, prenent decisions sobre 
aquests aspectes en el marc dels 
mandats del Comú i del Plenari de 
BComú, i prenent en consideració les 
propostes que facin arribar els diferents 
espais.

2.1. Anticipar els temes de cada 
semestre respecte als quals 
s'hauran de prendre decisions.

2.2. Aclarir i normalitzar els vincles 
amb CataECP i ECP.

2.3. Clarificar els mandats i acords de 
Coordinadora.

2.4. Que els representants dels 
diferents espais siguin proactius a 
l'hora de traslladar infos.

3. PLANIFICACIÓ 
ESTRATÈGICA
Vetllar per la coherència global de les 
activitats de BComú (estratègia, full de 
ruta, calendari general) així com per la 
coordinació entre els diferents espais.

3.1. Desenvolupar el procés de 
planificació estratègica 2018-19.

3.2. Identificar i prioritzar 
semestralment els temes que es 
portaran a les reunions de 
Coordinadora (ODs).

4. RELACIÓ AMB EL GRUP 
MUNICIPAL
Fer seguiment i donar suport a la tasca 
de GM, promovent la coordinació i la 
complementarietat entre l'acció 
municipal-institucional i l'acció 
organitzativa.

4.1. Aprofundir en el debat sobre el 
rol de GM i l'organització.

4.2. Millorar el seguiment i 
coordinació amb el GM.

5. RELACIÓ AMB ACTORS 
SOCIALS
Ser l'espai d'interacció i relació amb 
actors socials i polítics externs (partits 
polítics, organitzacions i mmss) 
complementària a la que els diversos 
grups de treball realitzen per temes i per 
territoris.

5.1. Identificar els actors socials 
sectorials i territorials.

5.2. Fer seguiment periòdic de les 
relacions establertes.

5.3. Mantenir relacions institucionals 
amb els actors que requereixen 
una atenció especial fruit del punt 
anterior.

5.4. Elaborar un protocol d'adhesions 
a mobilitzacions o propostes de 
MMSS.

6. ANÀLISI DE COJUNTURA
Analitzar l'actualitat de BComú i la 
conjuntura econòmica, política i social.

6.1. Crear grups de treball que puguin 
preparar les anàlisis i debats.

6.2. Generar documentació que 
permeti tenir les dades i informació 
necessària per a fer debats.

6.3. Realitzar debats periòdics 
orientats a l'acció.

7. INFORMACIÓ I 
TRANSPARÈNCIA
Promoure i garantir la comunicació, la 
informació i la transparència interna i 
externa de tots els espais de treball de 
l'organització.

7.1. Desenvolupar mecanismes clars 
per transmetre informació i millorar 
la transparència.

7.2. Impulsar espais d'interrelació i 
mecanismes de difusió entre 
eixos-territoris.

7.3. En relació al Grup Municipal, 
identificar els temes de calat i 
planificar bé com introduir-los a les 
reunions de Coordinadora.

7.4. Vetllar perquè la informació 
relacionada amb la gestió dels 
recursos humans sigui accessible i 
cumpleixi amb els principis de 
transparència.

8. COMUNICACIÓ
Coordinar l'estratègia comunicativa 
interna i externa.

[no es van incloure propostes de 
millora concretes]

9. ALTRES (propostes 
transversals o difícils d'ubicar en 
una funció concreta)
Pel 2018-19 es concretaven en:

9.1. Millorar la relació amb El Comú 
(conjunt de persones inscrites):
a) Treballar en el 

desenvolupament de trobades 
periòdiques presencials

b) Vetllar perquè la plataforma de 
participació digital pugui ser 
un instrument per 
comunicar-nos i interaccionar 
amb El Comú

FUNCIONS DE LA COORDINADORA I ACCIONS PROPOSADES AL PLA DE MILLORA 2018-19



En general es desprèn que cal mantenir i seguir treballant les propostes de millora plantejades en l'anterior Pla; afegint alguns elements que 
permetin afinar-les i concretar-les. Igualment sembla apreciar-se que algunes propostes resulten clau per aconseguir implementar amb èxit 
millores en les dinàmiques de la Coordinadora; en particular les que s'indiquen en els punts següents.

A. CALENDARI SEMESTRAL DE TEMES. Identificar i prioritzar semestralment els temes que es portaran a Coordinadores i Plenaris. 
Agendar semestralment punts en l’OD de Coordinadora que permetin identificar i prioritzar els grans temes de debat i presa de decisions del 
semestre, per permetre generar un calendari de treball i deliberació pels espais i crear grups de treball de Coordinadora per l’execució i 
seguiment dels diferents projectes i accions. Dins dels temes s'hauran de considerar:
a. Seguiment del Pla d’Acció de Bcomú 2020-23 i d’altres plans i documents marc.
b. Seguiment dels temes clau de PAM/PADs.
c. Debat polític i anàlisi de conjuntura.
d. Seguiment de les relacions i els actors socials dels diferents àmbits d’actuació.
e. Seguiment de les relacions entre Territorial i Relat.
f. Seguiment dels vincles amb CatComú i els grups institucionals supramunicipals.

g. Seguiment de la gestió dels recursos humans.
h. Seguiment del Pla de Comunicació.

B. ORDRES DEL DIA. Millorar els mecanismes per a l'elaboració dels Ordres del Dia; per tal que les persones de la Coordinadora 
participin en la proposta de punts, la seva priorització, els temps que cal dedicar a cadascú, etc.

C. ACORDS CLARS. Clarificar els mandats i acords de Coordinadora. Al tancament de cada punt de l'OD de Coordinadora expressar els 
mandats i acords, i recollir-ho a l'acta: què s'ha de fer per continuar; qui i quan ho hauria de fer, resultat que esperem obtenir, seguiment que 
es farà. Igualment, deixar més clar a les actes quines decisions s'han pres i quines propostes s'han rebutjat.
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D. GRUPS DE TREBALL. Millorar la participació als grups de treball de Coordinadora:
a. Que els grups de treball vetllin per proporcionar a les activistes més i millor informació i documentació abans dels plenaris; així com pel 

adequat retorn i seguiment dels temes tractats i els acords.
b. Garantir que totes les persones de la Coordinadora hagin participat en la preparació d'alguns dels Plenaris del mandat almenys 1 

vegada.
c. A partir del Pla d'Acció Bcomú 2020-23 establir equips que facin el seguiment del propi Pla d’Acció i dels projectes prioritaris (en 

particular els grups de treball respecte a la relació amb actors socials; el de debats polítics i d’anàlisi de conjuntura; i el de millora de les 
relacions amb el Comú).

d. Els grups de treball poden incloure persones externes a la Coordinadora per tal de distribuir la càrrega de treball i variar en les 
conformacions.

E. REPRESENTANTS DE LA COMUNITAT. Millorar l’assistència i participació de les representants de la comunitat. S'ha de poder 
abordar amb tranquil·litat que si una representant no pot assistir durant un període prolongat a les reunions de Coordinadora pugui plantejar 
la seva substitució i deixar pas a persones suplents. Igualment s'ha d'incentivar que les persones de la Comunitat s'impliquin activament en 
grups de treball o d’altres tasques vinculades a les funcions de la Coordinadora.

F. GRUP MUNICIPAL. Millorar la coordinació amb el Grup Municipal. D'una banda, incrementant la participació de les persones del grup 
municipal en les reunions de la Coordinadora, i de l'altra, anticipant els grans temes vinculats a l'acció institucional que caldrà debatre en 
Coordinadora i els espais de l'organització.

G. EINES DIGITALS. Impulsar la implantació d’eines digitals (Decidim) per qüestions com ara:
a. Ajudar en la confecció dels ordres del dia de Coordinadora i Plenari.
b. Facilitar els processos d’informació, deliberació i presa de decisions en els diferents òrgans i amb el conjunt d'activistes de l'organització; 

així com la seva traçabilitat i transparència.
c. Fer seguiment tant del PAM com del Pla d'Acció de Bcomú i d'altres.
d. La comunicació i interacció amb el Comú (inscrites).

H. SUPRAMUNICIPAL. Aclarir i normalitzar els vincles amb Catalunya En Comú Podem i En Comú Podem. En primera instància, 
programar tractar a fons aquesta qüestió en alguna reunió de la Coordinadora.
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A. CALENDARI 
SEMESTRAL DE 

TEMES

 Identificar i prioritzar 
semestralment els temes 

que es portaran a 
Coordinadores i Plenaris

B. ORDRES DEL DIA

Millorar els mecanismes 
per a l'elaboració dels 

Ordres del Dia

C. ACORDS CLARS

Clarificar els mandats i 
acords de Coordinadora

D. GRUPS DE 
TREBALL

Millorar la participació als 
grups de treball de 

Coordinadora

E. REPRESENTANTS 
DE LA COMUNITAT

Millorar l’assistència i 
participació de les 

representants de la 
comunitat

F. GRUP MUNICIPAL

Millorar la coordinació 
amb el Grup Municipal

G. EINES DIGITALS

Impulsar la implantació 
d’eines digitals (Decidim)

H.SUPRAMUNICIPAL

Aclarir i normalitzar els 
vincles amb Catalunya 
En Comú Podem i En 

Comú Podem

ACCIONS CLAU PER IMPLEMENTAR MILLORES EN LES DINÀMIQUES DE LA COORDINADORA 2020-22



Sessió de treball de Coordinadora. S'hi presenten els resultats de l'avaluació prèvia i es 
plantegen de les accions de millora a implementar en el següent mandat, així com la 
manera de desenvolupar la seva execució i seguiment. S’anima a altres persones de la 
Coordinadora a incorporar-se al grup de treball.

A partir dels resultats de la sessió, el grup de treball elabora una primera versió del Pla 
de Millora de la Coordinadora 2020-22 que s'envia a totes les persones de la 
Coordinadora perquè puguin realitzar aportacions per mail. A partir de les aportacions 
s'elabora un document que contingui les diferents opcions que calgui portar a 
debat i presa de decisions en la Coordinadora.

Aprovació del document final en Coordinadora, concretant també com fer la 
implementació, seguiment i avaluació de les accions proposades de manera 
integrada dins del Pla d’Acció Bcomú 2020-23.

17feb

aportacions
26feb a 8mar

16mar
o
30mar
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Pas 0. Creació grup de treball de la Coordinadora per concretar i dinamitzar el procés d’avaluació. [18 novembre 2019]

Pas 1a. Explotació de les actes de la Coordinadora.
a. Assistència segons espais.
b. Distribució temàtica dels punts de l’ordre del dia.
c. Distribució de temps entre els diversos temes.

Pas 1b. Enquesta als membres de la Coordinadora durant el mandat.
Pas 1c. El grup de treball ha elaborat un document de síntesi de les aportacions anteriors. [gener i febrer 2020]

Pas 2. Sessió de treball de Coordinadora. S'hi presenten els resultats de l'avaluació prèvia i es fa un primer plantejament 
de les accions de millora a implementar en el següent mandat, així com respecte a com desenvolupar la seva execució i 
seguiment. S’anima a més persones a incorporar-se al grup de treball. [17 de febrer]

Pas 3a. A partir dels resultats de la sessió, el grup de treball elabora una primera versió del Pla de Millora de la 
Coordinadora 2020-22 que s'enviará a totes les persones de la Coordinadora perquè puguin realitzar aportacions per 
mail. A partir de les aportacions s'elaborará un document que contingui les diferents opcions que calgui portar a 
debat i presa de decisions en la Coordinadora.

Pas 3b. Aprovació del document final en Coordinadora, concretant també com fer la implementació, seguiment i 
avaluació de les accions proposades de manera integrada dins del Pla d’Acció Bcomú 2020-23.
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ASSISTÈNCIA

● Respecte al mandat anterior ha 
millorat l'assistència dels 
membres de la Direcció 
Executiva.

● S'han mantingut o empitjorat 
l’assistència de la resta d'espais.

● Caldria millorar especialment 
l'assistència dels membres de la 
comunitat i el grup municipal.

a2anàlisi actes
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DISTRIBUCIÓ DE TEMPS I 
TEMES ALS ORDRES DEL 
DIA

● Si bé les 4 grans categories 
que utilitzem es mantenen 
aproximadament any rere 
any, varien molt en funció de 
context (veure pàgines 
següents).

● Més que una qüestió de 
quantitat (que també poden 
fer-se alguns ajustos) el 
repte estaria en millorar la 
qualitat, és a dir la 
preparació dels debats, 
clarificar els acords, millorar 
el seguiment, execució i 
avaluació del que s'acorda, 
etc.



● Respecte als temes relacionats amb organització, al 
2018 de forma destacada s’ha dedicat bona part del 
temps als processos organitzatius pre-electorals 
relacionats amb l’elaboració de reglaments per la 
confecció de llista electoral de municipals i europees, 
elecció de consellers i conselleres de districte, i 
l’elaboració del programa electoral. També s’ha realitzat 
seguiment i revisió del reglament de Codi d'ètica política, 
així com a l’adaptació dels Estatuts de BComú segons 
els requeriments del Registre de Partits. Mentrestant al 
2019 ha ocupat més temps la campanya electoral de 
les municipals i el seguiment de la candidatura de 
municipals i el procés de debat estratègic 2020-2023.

● El segon tema al que s’ha dedicat temps a les reunions 
de Coordinadora és el de la planificació estratègica en 
termes de identificació de calendaris de conjuntura i 
processos interns; alhora s’han situat alguns debats de 
conjuntura i estratègia en relació a diferents actors 
polítics i socials.

● La convocatòria i preparació de Plenaris, així com el 
seguiment del funcionament de la Coordinadora i 
l’elaboració del pla d’acció de millora també han estat 
altres dels temes que s’han desenvolupat en aquest 
mandat.

● La relació amb moviments socials i la ciutadania va 
ser objecte de debat de forma monogràfica en alguna de 
les reunions de Coordinadora de 2018; al 2019 aquest 
debat ha quedat transversalitzat segons els temes i 
per tant no s’ha comptabilitzat el temps dedicat al seu 
tractament. 
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● Els temes relacionats amb Grup Municipal també s’ha 
diferenciat segons el moment electoral. Al 2018, es va 
realitzar seguiment mensual de les qüestions de més 
relleu polític i comunicatiu, i es van tractar alguns dels 
debats de ciutat més destacats com ara: seguretat, 
economia, política cultural, multiconsulta, etc. Els pactes 
post-electorals i la relació amb el soci de govern van ser 
tractats tant al 2018 (consulta sobre suspensió del pacte) 
com al segon semestre de 2019 sobre els contactes amb 
les forces polítiques d’esquerres, les negociacions amb el 
PSC i la proposta de pacte de govern.   

● En l’àmbit supramunicipal, durant el 2018 el pes més 
important va estar en el debat sobre l’espai polític català i 
els processos interns d’elecció als òrgans nacionals; alhora 
que es van obrir diversos debats sobre l’espai 
municipalista estatal i les eleccions europees. En canvi 
al 2019, la qüestió de calat s’ha situat a nivell estatal amb 
les dues convocatòries electorals, les campanyes 
electorals, i els processos per a la investidura i 
conformació del govern.
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L’ENQUESTA

Fruit del balanç del primer mandat 
(2015-17), al 2018 la Coordinadora va 
elaborar un seguit de propostes de millora 
del seu funcionament pel període 2018-19.

Aquestes propostes de millora 
s'estructuraven a partir de les 8 funcions 
previstes per a la Coordinadora General en 
el nostre model organitzatiu.

L’enquesta vol ajudar a avaluar el grau 
d'assoliment de les propostes de millora 
(23 en total) i, molt especialment, a 
plantejar les propostes de millora pel 
mandat 2020-22.

Així, per a cadascuna de les funcions es 
demanava avaluar el grau d'assoliment de 
les millores que es van plantejar pel període 
2018-19; i també identificar les que encara 
cal seguir treballant o proposar de noves pel 
període 2020-22.

Igualment es demanaven unes breus 
dades estadístiques i les principals 
recomanacions a fer a les persones que 
s'incorporin a la Coordinadora.

En aquest arxiu podeu trobar el conjunt de 
respostes de text proporcionades per les 
participants. 15

a3anàlisi enquesta

https://drive.google.com/file/d/1gIYcaJK1mdye3HkhYNgX9g5u9b5o-Rfd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gIYcaJK1mdye3HkhYNgX9g5u9b5o-Rfd/view?usp=sharing


16

PARTICIPACIÓ

● Respecte a un univers de 77 
persones (totes les persones que 
han format part de la 
Coordinadora durant aquest 
mandat, tenint en compte 
co-titulars, substitucions, etc.) 
responen l’enquesta 22 persones 
(és a dir, una participació del 
28,57%).

● El pes dels diferents espais tant en 
l'univers com en les participants és 
molt desigual (veure figura 
corresponent). Destaca el pes dels 
Barris.

● La participació en l'enquesta és 
més alta en Direcció Executiva, 
Barris i Comissions.

● Cal incentivar la participació dels 
membres del grup municipal i la 
Comunitat en la sessió presencial 
o bé trobar mecanismes ad hoc 
per la seva implicació en el futur 
Pla de Millora de la Coordinadora 
2020-22.

● Podem observar com es 
distribueixen els participants en 
l'enquesta segons gènere, edat o 
persones a càrrec (veure figura 
corresponent).



FUNCIONS DE LA COORDINADORA

1. Plenaris
2. Presa de decisions
3. Planificació estratègica
4. Relació amb el grup municipal
5. Relació amb actors socials

PERSPECTIVA GLOBAL

● L'enquesta permetia avaluar d'1 a 5 el grau 
d'assoliment de les propostes de millora; de 
manera que el punt central (“aprovat”) es 3.

● La puntuació mitjana en totes les funcions es mou 
al voltant de 3 (de 2,6 a 3,47).

● Estan per sota de 3 les millores referides a:
○ 5. Relació amb actors socials
○ 9. Altres (relació amb El Comú)
○ 2. Presa de decisions
○ 7. Informació i transparència
○ 4. Relació amb el grup municipal

● Estan per sobre de 3 les millores referides a: 
○ 8. Comunicació
○ 6. Anàlisi de cojuntura
○ 3. Planificació estratègica
○ 1. Plenaris

● Pel que fa a la dispersió de les respostes, gairebé 
totes inclouen tots els valors possibles (1, 2, 3, 4, 
5), pot ser interessant comentar les que 
corresponen a les funcions:
○ 1. Plenaris: la major part de les respostes 

avaluen com 3 o 4 el grau d'assoliment de les 
millores proposades.

○ 3. Planificació estratègica: tenen un pes 
important les respostes que avaluen amb 4 i 5 
(encara que si mirem el detall també hi ha 
molts 2).

○ 5. Relació amb actors socials: la major part de 
les respostes avaluen amb 2 i 3.

6. Anàlisi de cojuntura
7. Informació i transparència
8. Comunicació
9. Altres (relació amb El Comú)
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1. PLENARIS
Convocar, dotar de contingut i 
dinamitzar el Plenari de BComú, 
prenent en consideració les 
propostes que facin arribar els 
diferents espais.

Les avaluacions promig són 
relativament elevades i la dispersió 
en les respostes sembla 
relacionada amb el major o menor 
èmfasi en els elements que cal 
seguir treballant.

PROPOSTES DE MILLORA (en negre propostes del 2018-19; en granat principals aportacions de l’enquesta)

1.1. Identificar i prioritzar semestralment els temes que es portaran als diferents plenaris
Es tindrà en compte: a) Els diferents tipus de plenaris (ordinaris i deliberatius); b) Combinar-los amb elements socials i 
lúdics; c) L'inclusió de punts relatius al seguiment del programa electoral; els plans d'acció de l'organització i d'altres 
documents marc.

● Agendar semestralment un punt en l’OD de Coordinadora que permeti identificar i prioritzar els temes a 
portar a Plenari. [això podria permetre a més millorar l'acció 1.2. al poder establir els grups de treball amb 
més temps, preparar la documentació necessària i preveure el seguiment; i també la 1.3. al facilitar la 
sincronització dels calendaris de Coordinadora i el conjunt d’espais]

● Incloure punts: a) relatius al seguiment del programa electoral; els plans d'acció de l'organització i d'altres 
documents marc; b) de debat polític.

● Procurar que els plenaris siguin el màxim de participatius.

1.2. Activar grups de treball rotatius i diversos per a la preparació de cada plenari
a) Incentivar la diversitat respecte a espais i opinons tant de les persones al grup de treball com dels diferents rols a 
desenvolupar durant el plenari (mesa, presentacions, facilitació, etc.); b) Generar documentació que pugui ser enviada amb 
la suficient antelació als activistes; c) Que els grups de treball vetllin per un adequat retorn i seguiment dels temes tractacts.

● Fer seguiment de la participació dels membres de Coordi als grups de treball de Plenari, i vetllar perquè 
tothom hagi participat en la preparació d'alguns dels Plenaris del mandat almenys 1 vegada.

● Proporcionar a les activistes més i millor informació i documentació abans dels plenaris.
● Que els grups de treball vetllin per un adequat retorn i seguiment dels temes tractats i els acords.

1.3. Que els representants dels diferents espais siguin proactius a l'hora de traslladar informacions dels 
espais a la Coordinadora i viceversa

● Identificar una eina digital que permeti que els representants dels espais puguin suggerir punts a l'ordre del 
dia de les Coordinadores o dels Plenaris, i que la resta d'espais puguin donar-hi suport. En el cas que hi 
hagin els suports suficients en el termini establert, aquests punts haurien de ser incorporats als OD de la 
Coordinadora o Plenari segons correspongui. Això implicaria un major compromís dels representants de la 
Coordi amb els seus espais per traslladar els debats i les informacions que són tractades.

1.4. Noves propostes
● Es fan 2 propostes que caldria debatre més a fons i veure com organitzar:

○ Millorar la capil·laritat entre espais de BComú; reduir i racionalitzar el nombre d'espais.
○ Equips de treball amb PSC.
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2. PRESA DE DECISIONS
Realitzar la conducció executiva i 
política de BComú, prenent 
decisions sobre aquests aspectes 
en el marc dels mandats del Comú i 
del Plenari de BComú, i prenent en 
consideració les propostes que 
facin arribar els diferents espais.

Respecte a les avaluacions promig, 
resulta clar que la proposta 2.2. es 
considera no suficientment assolida 
i que cal seguir treballant per 
millorar en aquest aspecte.

Pel que fa a la dispersió de les 
respostes, les més significatives 
són les que es refereixen a les 
accions 2.1. i 2.3., per la qual cosa 
seria positiu poder aprofundir en el 
perquè de les diferents posicions 
amb vista a poder implementar amb 
èxit millores.

PROPOSTES DE MILLORA (en negre propostes del 2018-19; en granat principals aportacions de l’enquesta)

2.1. Anticipar els grans temes de cada semestre respecte als quals s'hauran de prendre decisions
Incorporant un procés de conducció, deliberació i decisió adequat als diferents espais de l'organització, per tal de alinear 
visions i generar co-responsabilitat. En aquest sentit Coordinadora no ha de ser coll d'ampolla, no cal que ho parli tot. Ha de 
planificar debats propis i facilitar-ne d'altres.

● Introduir una vegada al semestre un punt a l'OD de Coordinadora que permeti anticipar els grans temes de 
debat i presa de decisions.

● Identificar els processos necessaris per a la deliberació dels grans temes amb tots els espais abans de la 
presa de decisions. Incorporar eines digitals de deliberació podria facilitar alguns d'aquests processos.

● A partir del Pla d'Acció Bcomú 2020-23 establir equips que facin el seguiment dels projectes prioritaris i 
introduir aquest seguiment en els ODs dels diferents òrgans.

2.2. Aclarir i normalitzar els vincles amb Catalunya En Comú Podem i En Comú Podem
Mecanismes de presa de decisions i retiment de comptes dels grups al Parlament, Congrés i Senat.

● Aclarir vincles i enllaços amb CatComú, fent una aposta clara per la coordinació, integració i codecisió entre 
BComu i CatComú. Per exemple amb accions com ara:

○ Dedicar temps dins de la coordinadora pel seguiment i informació dels altres espais.
○ Desplegar la comissió bilateral prevista a la disposició transitòria primera dels Estatuts de CatComú, 

especialment pel que fa a membres, mandats, calendari de reunions i acords adoptats.
○ Millorar la rendició de comptes dels grups parlamentari i del congrés.
○ Coordinació de la executiva territorial del Barcelonès amb l'executiva i coordinadora de Barcelona.
○ Potenciar espais per enfortir la relació amb CatComú, treballant conjuntament en temes transversals. La 

Coordinadora ha d’encoratjar a tots els espais de BComú (eixos, barris,...) a que es porti a terme.
2.3. Clarificar els mandats i acords de Coordinadora
Qué s'ha de fer; qué s'espera aconseguir; qui ho ha de fer; amb quins terminis; etc.

○ Al tancament de cada punt de l'OD de Coordi expressar els mandats i acords, i recollir-ho a l'acta: què s'ha 
de fer per continuar; qui i quan ho hauria de fer, resultat que esperem obtenir, seguiment que es farà.

○ Deixar més clar a les actes quines decisions s'han pres i quines s'han rebutjat.
2.4. Que els representants dels diferents espais siguin proactius a l'hora de traslladar informacions dels 
espais a la Coordinadora i viceversa

● En cas que el titular tingui una opinió diferent que pugui anar un representant diferent a la coordinadora.
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3. PLANIFICACIÓ 
ESTRATÈGICA
Vetllar per la coherència global de 
les activitats de BComú (estratègia, 
full de ruta, calendari general) així 
com per la coordinació entre els 
diferents espais.

Les avaluacions promig  són 
relativament elevades. No obstant 
això, en els dos casos (i 
especialment en 3.2.) la dispersió 
és significativa, de manera que 
seria positiu poder aprofundir en el 
perquè de les diferents posicions 
amb vista a poder implementar amb 
èxit millores.

PROPOSTES DE MILLORA (en negre propostes del 2018-19; en granat principals aportacions de l’enquesta)

3.1. Desenvolupar el procés de planificació estratègica 2018-19
La qual cosa implica: a) Fer anàlisis d'escenaris amb informació dels espais de l'organització i GM; b) Identificar objectius a 
assolir i accions a realitzar al llarg del període; c) Prioritzar-les i ordenar-les en el temps; tot assignant els recursos humans i 
econòmics necessaris d'acord a la seva disponibilitat; d) Plantejar els moments de deliberació, presa de decisions i execució 
de cada acció per part dels diferents espais de l'organització; e) Fer seguiment de l'execució de les accions i projectes; f) Fer 
l'avaluació de les accions i projectes.

● Cal millorar especialment en els aspectes c a f.
● Identificar amb anticipació qui haurà de fer seguiment de l'execució dels projectes prioritaris inclosos al Pla 

d'Acció 2020-23, i introduir periòdicament com a punt de l'OD a Coordinadora i/o Plenari el seu seguiment i 
avaluació.

3.2. Identificar i prioritzar semestralment els temes que es portaran a les reunions de Coordinadora (ODs)
Es tindrà en compte: a) La seva coordinació amb: el calendari de plenaris; el seguiment del programa electoral; els plans 
d'acció de l'organització i d'altres documents marc; b) Els diferents tipus de punts a incloure: anàlisi i prospecció d'escenaris; 
seguiment de programa i polítiques GM; projectes de l'organització; seguiment de les relacions amb els actors i agents 
socials dels diferents àmbits d'actuació; seguiment de les relacions amb els espais polítics supramunicipals (catECP; ECP; 
xarxas estatal e internacional; etc.); etc.

● Introduir una vegada al semestre un punt a l'OD de Coordinadora que permeti anticipar els grans temes de 
debat i presa de decisions. [vinculada també a Funció 2]

● Identificar els processos que siguin necessaris per a la deliberació dels grans temes amb tots els espais de 
l'organització abans de la presa de decisions. La incorporació d'eines digitals que permetin els debats podria 
facilitar alguns d'aquests processos. [vinculada també a Funció 2]

● Seguiment de les relacions amb els actors i agents socials dels diferents àmbits d'actuació. [vinculada també 
a Funció 5]

● Millorar els mecanismes per a l'elaboració dels Ordres del Dia per tal que les persones de la Coordinadora 
participin en la proposta de punts, la seva priorització, els temps que cal dedicar a cadascú, etc. Un possible 
procediment per elaborar els OD  seria:

a) Una part dels punts de l'OD ja vindrà donada pels processos de planificació (veure preguntes anteriors) 
b) Es demanen els punts a través de la llista de correu (el full de dades que actualment existeix pot 

seguir-se fent servir si es vol) 
c) La Secretaria Tècnica d'Organització és la que realitza "l'encaix" a partir de les diverses peticions 
d) En cas que hi hagin discrepàncies entre les peticions i les propostes d'OD, es proposa que la pròpia 

Coordinadora pugui decidir el moment en què tractar els punts proposats
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4. RELACIÓ AMB EL GRUP 
MUNICIPAL
Fer seguiment i donar suport a la 
tasca de GM, promovent la 
coordinació i la complementarietat 
entre l'acció municipal-institucional i 
l'acció organitzativa.

Respecte a les avaluacions promig, 
resulta clar que la proposta 4.2. es 
considera no suficientment assolida 
i que cal seguir millorant.

Pel que fa a la dispersió, en el cas 
de la 4.1. es podria aprofundir en el 
perquè de les diferents posicions. 
En el cas de la 4.2. apareix el que 
en estadística s'anomena "valor 
atípic" (les 3 respostes que avaluen 
5, estan molt "distanciades" de la 
resta).

PROPOSTES DE MILLORA (en negre propostes del 2018-19; en granat principals aportacions de l’enquesta)

4.1. Aprofundir en el debat sobre el rol de GM i l'organització
Partint de la hipòtesi que ambdos espais han de tenir certa autonomia, però que han de desenvolupar accions i relats 
complementaris.

● Que la Coordinadora defineixi temes claus per generar campanyes des de l’organització i mantenir veu 
pròpia.

● Fer reunions periòdiques Relat-Territorial-Comunicació per treballar conjuntament relats temàtics que puguin 
derivar en campanyes o accions de l'organització.

4.2. Millorar el seguiment i coordinació amb el GM
a) Vetllar perquè Relat faci el seguiment del programa, PAM/PAD, polítiques municipals i que informi del grau d'assoliment i 
identifiqui les qüestions respecte les que s'hauria d'aprofundir en el seu debat; b) Recollir les ordres del dia dels Plenaris 
municipals i d'altres organismes supramunicipals (Diputació, AMB); c) Fruit de les dues accions anteriors, identificar els 
temes més importants que la Coordinadora vol sotmetre a debat perquè es puguin derivar accions a impulsar des de 
l'organització per donar suport a la tasca de GM.

● Incrementar la presència de GM a coordinadora.
● Incorporar a l’ordre del dia de coordinadora més temes de debat sobre polítiques municipals i generar espais 

promoguts per la coordinadora per fer arribar aquesta informació als diferents espais de la organització.
● Repensar i potenciar els mecanismes per fer seguiment del PAM: identificant temes claus, fent servir eines 

com el Decidim (des de Relat i Coordinadora), facilitant i dotant de recursos a Relat perquè pugui 
desenvolupar les tasques identificades, etc.
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5. RELACIÓ AMB ACTORS 
SOCIALS
Ser l'espai d'interacció i relació amb 
actors socials i polítics externs 
(partits polítics, organitzacions i 
moviments socials) complementària 
a la que els diversos grups de 
treball realitzen per temes i per 
territoris.

Les avaluacions promig són baixes 
(especialment la de l’acció 5.2. 
relativa al seguiment).

La dispersió en les respostes 
sembla relacionada amb el major o 
menor èmfasi en els elements que 
cal seguir treballant.

PROPOSTES DE MILLORA (en negre propostes del 2018-19; en granat principals aportacions de l’enquesta)

5.1. Identificar els actors socials sectorials i territorials
a) Introduir aquesta variable en el moment d'identificació dels grans temes fruit de la planificació estratègica; b) Revisar el 
llistat de moviments, col·lectius, etc. elaborat per Relat-Territorial.

● Que el grup de treball de Coordinadora (de nova creació) s’encarregui de l’elaboració d’un llistat d’actors 
claus.

5.2. Fer seguiment periòdic de les relacions establertes amb els actors socials
a) Durant els debats dels grans temes municipals; b) Quan s'abordin qüestions generals en les que la presència d'actors 
destacats siguin influents: sindicats, moviment veïnal, etc.

● Crear un grup de treball de la Coordinadora per impulsar, coordinar i fer seguiment.
● Garantir que davant temes estratègics es fa consulta als MMSS. Desenvolupar aquesta funció des de Relat.
● Fer seguiment de les relacions per part de Coordinadora, per exemple incloent semestralment aquest com 

punt de l’OD de coordinadora o mitjançant sessions específiques.

5.3. Mantenir relacions institucionals amb els actors socials que requereixen una atenció especial fruit 
del punt anterior
a) Convocar-los a reunions periòdiques; b) Assistir a les convocatòries que es requereixin; c) Crear espais oberts que ens 
permetin relacionar-nos amb aquests i generar sinèrgies.

●  Crear espais oberts que ens permetin relacionar-nos amb els MMSS i generar sinergies.

5.4. Elaborar un protocol d'adhesions a mobilitzacions o propostes de MMSS
● Que el grup de treball elabori el protocol i un cop aprovat por Coordinadora s'enviï a tots els espais.
● Fer visible la participació que ja existeix de persones de BComú als diferents moviments i donar publicitat 

com a part a les seves lluites.

5.5. Noves propostes
● Elaborar una estratègia global de relació amb els moviments i col·lectius de la ciutat: tant des del punt de 

vista de relacions institucionals i polítiques, com des del punt de vista del paper dels activistes de BComú en 
relació a aquests.
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6. ANÀLISI DE 
COJUNTURA
Analitzar l'actualitat de BComú i la 
conjuntura econòmica, política i 
social.

Les avaluacions promig estan per 
sobre de 3; però la dispersió és 
significativa, de manera que seria 
positiu poder aprofundir en el 
perquè de les diferents posicions 
amb vista a poder implementar amb 
èxit millores.

PROPOSTES DE MILLORA (en negre propostes del 2018-19; en granat principals aportacions de l’enquesta)

6.1. Crear grups de treball que puguin preparar les anàlisis i debats
● Crear grups de treball per organitzar els debats i vetllar per l’elaboració de la documentació.
● Avaluar la possibilitat de que els grups de treball incloguin persones externes a coordinadora (per distribuir la 

càrrega de treball i variar les conformacions).

6.2. Generar documentació que permeti tenir les dades i informació necessària per a fer debats
●  Que la documentació contingui informació més que argumentaris.

6.3. Realitzar debats periòdics orientats a l'acció
● A partir del Pla d’Acció de Bcomú, seleccionar els temes principals a debatre en el mandat, i que hi siguin 

debats orientats a l’acció.
● Fer trimestralment un debat monogràfic a la Coordinadora i portar-ho a la resta de l’organització.

6.4. Noves propostes
● Fer anàlisis territorials de resultats electorals per facilitar als grups de barri informació d’on prioritzar 

actuacions.
● Donar impuls a l’Escola del Comú per poder eixamplar el debat sobre temes d’actualitat política, social i 

econòmica al conjunt de l’organització.
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7. INFORMACIÓ I 
TRANSPARÈNCIA

Promoure i garantir la comunicació, 
la informació i la transparència 
interna i externa de tots els espais 
de treball de l'organització.

Respecte a les avaluacions promig, 
clarament s'aprecia com el grau 
d'assoliment de les accions 7.2. i 
7.3. s'avalua com baix.

Pel que fa a la dispersió, és 
especialment significativa en el cas 
de les accions 7.3. i 7.4. de manera 
que seria positiu poder aprofundir 
en el perquè de les diferents 
posicions amb vista a poder 
implementar amb èxit millores.

PROPOSTES DE MILLORA (en negre propostes del 2018-19; en granat principals aportacions de l’enquesta)

7.1. Desenvolupar mecanismes clars per transmetre informació i millorar la transparència
a) Posar en marxa la plataforma de participació digital i vetllar perquè l'eina serveixi per transmetre determinades 
informacions que ara costen difondre o accedir-hi; b) Potenciar el rol dels membres de la Coordinadora perquè puguin fer 
d'enllaç entre els seus espais i la Coordinadora, i viceversa, especialment en aquelles qüestions o informacions 
especialment sensibles; c) Establir mecanismes per l'elaboració dels ordres del dia de la Coordinadora que permetin 
introduir temes d'interès dels diferents espais de l'organització; d) Facilitar la comunicació i transmissió d'informació amb 
Direcció Executiva (en primer terme via mail).

● Millorar els mecanismes per proposar punts a l'ordre del dia per a que siguin més accessibles; i establir 
criteris per prioritzar els temes per l'ordre del dia [veure proposta al respecte en 3.3.].

● Desenvolupar Decidim com eina per a activistes i El Comú que faciliti informació, debats i consultes; la 
traçabilitat de la deliberació i presa de decisions de l'organització: la proposta de temes als ODs, etc.

● Desenvolupar una política de comunicació externa que serveixi per apuntalar el nostre relat: portaveus, 
tertulians, presència a mitjans, etc

7.2. Impulsar espais d'interrelació i mecanismes de difusió entre eixos-territoris
● Identificar temes comuns entre eixos i territoris i establir espais que permetin la relació.
● Reunió quinzenal entre enllaços de Territorial i Relat para establir els mecanismes i temes de coordinació; i 

rendició semestral de comptes a la Coordi de les accions desenvolupades a partir d’aquestes reunions.
● Vincular millor els eixos (Relat) amb la Coordinadora.

7.3 En relació al Grup Municipal, identificar els temes de calat i planificar bé com introduir-los a les 
reunions de Coordinadora

● A partir del PAM [veure comentaris de la funció 4].
7.4. Vetllar perquè la informació relacionada amb la gestió dels recursos humans sigui accessible a la 
Coordinadora i cumpleixi amb els principis de transparència
a) Rebre informació de la Direcció Executiva sobre les ofertes i processos de selecció de l'organització: formulació de l'oferta 
i periòde de selecció, resolució final; b) Revisar que la informació continguda a la web de BComú sobre l'equip d'alliberats 
estigui actualitzada i contingui la informació relacionada amb el tipus de càrrec, perfil professional i categoria salarial.

● Incloure semestralment un punt a l’OD de rendició de comptes i cada vegada que s’obri una nova plaça.
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8. COMUNICACIÓ

Coordinar l'estratègia comunicativa 
interna i externa.

L’avaluació promig està molt poc 
per sobre de 3; però la dispersió és 
significativa, de manera que seria 
positiu poder aprofundir en el 
perquè de les diferents posicions 
amb vista a poder implementar amb 
èxit millores.

PROPOSTES DE MILLORA ((en negre propostes del 2018-19; en granat principals aportacions de l’enquesta)

8.1. Noves propostes [no es van incloure propostes de millora concretes]
Elaborar un pla de comunicació de l’organització i que semestralment es rendeixin comptes a la Coordinadora. 
Aquest pla hauria d’integrar les estratègies i accions de comunicació interna i l’externa; així com la coordinació 
entre espais.

8.1.a. Comunicació externa
● Vehicular la comunicació a través dels mitjans existents, sobretot dels que tenen més audiència, més que 

dels mitjans propis, cars i rebuts amb recel per la ciutadania, i també de la relació directa amb la gent, 
especialment als barris.

● Mantenir trobades amb l'alcaldessa i el porta a porta, metrades per campanyes i l'ús de les xarxes 
(especialment Instagram).

● Incrementar la comunicació als territoris: facilitar que des dels districtes es facin campanyes concretes i 
donar els mitjans de forma àgil; fer sessions de revisió amb els equips de comunicació generals i 
d'assemblees territorials.

● Reforçar el rol dels portaveus de l’organització.

8.1.b. Comunicació interna
● Elaborar una guia de recursos o caixa d’eines on poder trobar informació i accés a faq's comuns: per 

proposar un punt a l’OD de Coordi, com reservar una sala, com accedir a les actes de coordi, plenari i 
executives, accedir a documents polítics de debat i treball així com reglaments,etc.

● Millorar la comunicació interna mitjançant butlletins-correu que no se centrin en l'agenda sinó en narrar 
l'activitat de l'organització.

8.1.c. Coordinació
● Coordinar estratègia amb GM i comissió de comunicació.
● Avançar a la Coordinadora les informacions que surten als mitjans.
● Mantenir la coordinació comunicativa entre BComú i CatComú.
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9. ALTRES (propostes 
transversals o difícils d'ubicar en 
una funció concreta)
Pel mandat 2017-19 es concretaven 
en millorar la relació amb El Comú 
(conjunt de persones inscrites):
a) Treballar en el desenvolupament 

de trobades periòdiques 
presencials

b) Vetllar perquè la plataforma de 
participació digital pugui ser un 
instrument per comunicar-nos i 
interaccionar amb El Comú.

L’avaluació promig està per sota de 
3. D’altra banda la dispersió és 
significativa, de manera que seria 
positiu poder aprofundir en el 
perquè de les diferents posicions 
amb vista a poder implementar amb 
èxit millores.

PROPOSTES DE MILLORA (en negre propostes del 2018-19; en granat principals aportacions de l’enquesta)

9.1. Millorar la relació amb El Comú (conjunt de persones inscrites)
a) Treballar en el desenvolupament de trobades periòdiques presencials; b) Vetllar perquè la plataforma de participació 
digital pugui ser un instrument per comunicar-nos i interaccionar amb El Comú.

● Desenvolupar més espais de debat i consulta perquè els inscrits ens puguin traslladar les seves opinions.
● Apostar per la implementació de Decidim com a eina de comunicació i interacció amb el Comú.
● Mantenir el porta a porta com a eina per relacionar-nos amb els inscrits.
● Crear un grup de treball de Coordinadora per preparar una trobada anual amb les inscritas en la línea del 

primer aniversari de les eleccions municipals celebrades en 2016 al Parc de l’Estació del Nord, que 
combinava elements de rendició de comptes amb elements de caràcter lúdic-festiu.

● Realitzar trobades periòdiques presencials i incentivar accions de diversió per fer "pinya" (alguna activitat 
d'esport).

9.2. Noves propostes
● Mantenir l'acollida de nous activistes i millorar l'acollida i seguiment als espais.
● Fer una campanya per aconseguir nous inscrits.
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RECOMANACIONS DE 
FUTUR
Quina seria la principal 
recomanació que faries a les 
persones que s'incorporin a la 
Coordinadora?

En aquest arxiu podeu trobar el 
conjunt de respostes de text 
proporcionades per les participants.

R1. Proactivitat i implicació sense por i des del primer moment
● És important tenir iniciativa, ser proactiu i implicar-se en les diferents tasques que cal portar a terme 

(assistir a les reunions, llegir la documentació, participar als grups de treball, traslladar informacions als/des 
dels espais, etc.).

● No tenir por de participar i de traslladar les seves aportacions i les del seu espai des del primer moment.
● Innovació, Valentía, Equip, Lleialtat, Optimisme, Treballar, Sentit Crític, Compromís.

R2. Cuidar-se i cuidar als demés
● Cuidar-se i cuidar als demés, respecte i no personalització de les diferències. La discrepància i la diversitat 

són bàsiques pel debat i el creixement de l’espai.
● Ser proactiu és important i quantes més treballem, menys treball individual per cadascuna, però no 

vulguem fer més del que veritablement poguem.
● Empatia i escolta activa de totes les persones que formen part d'aquest espai. 

[https://ca.wikipedia.org/wiki/Escolta_activa]

R3. Empoderar als espais de participació que s’hi representa
● Empodereu als vostres espais amb la vostra acció a la coordinadora. Cal vetllar perquè les activistes de 

base no se sentin desconnectades de l'organització; i per traslladar les informacions i promoure el debat 
als espais (sou el pont necessari, de dalt a baix i de baix a dalt).

● Exigiu informació i processos clars i a temps per poder transmetre’ls i treballar-los als vostres espais.
● La coordinadora és un espai de coordinació i formeu part de l’equip que ha d’assegurar el bon 

funcionament del conjunt del projecte.

R4. Aprofundir en la transparència i la radicalitat democràtica
● Enfortir la presa de decisions a Coordinadora i no tant en la Direcció Executiva. Assumir i creure's el seu 

paper com a direcció política de l'organització.
● Treballar millor els informes polítics sobre esdeveniments externs; i aprofundir en el debat polític, més en 

clau proactiva que reactiva.
● Ser membre de Coordinadora implica adquirir un compromís amb l'organització, amb l'òrgan i l'espai de 

participació que s'hi representa, d'aquí que cal ser coresponsable de les accions i decisions que es prenen.
● Visibilitzar quadres i responsables polítics - lideratge col·lectiu vs hiperlideratge personal.
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https://drive.google.com/file/d/1gIYcaJK1mdye3HkhYNgX9g5u9b5o-Rfd/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1gIYcaJK1mdye3HkhYNgX9g5u9b5o-Rfd/view?usp=sharing
https://ca.wikipedia.org/wiki/Escolta_activa

