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ANTECEDENTS

La fase D (aprovada al juliol de 2015) proposava un model organitzatiu amb
un horitzé de quatre anys per donar resposta a tres grans reptes:

1) Vetllar perqué les linies programatiques, el codi etic, el pla de xoc, el
programa i altres compromisos adquirits per 'organitzacié s'impulsin i es
duguin a terme des de I'ajuntament. Aixd implica d’'una banda una accié
de suport al grup municipal a la institucio, i de I'altra el seguiment i la
fiscalitzacio de les seves actuacions.

2) Garantir i promoure la connexié entre la ciutadania organitzada i no
organitzada, i I’ajuntament en les dues direccions. Es a dir, contribuir
a canalitzar les inquietuds, les opinions i les demandes dels veinats fins a
la institucid i facilitar el coneixement, el seguiment i 'avaluacio de I'accio
institucional per part de la ciutadania.

3) Aprofundir en el procés de renovacié democratica ciutadana que
I'organitzacié ha impulsat. Aixo, especificament, implica: a) incrementar i
buscar sinérgies amb els moviments socials, sempre respectant la seva
independéncia, i b) assolir nivells més alts d’empoderament de la
ciutadania, és a dir, persones il-lusionades i responsables que prenen la
iniciativa de manera proactiva a I'hora d’abordar els assumptes
col-lectius.

Quines so6n les caracteristiques del nou cicle politic? Quines
necessitats s’identifiquen i quines oportunitats representa aquest
nou context? Son encara valids els objectius que ens vam marcar al
2015 o s’haurien de redefinir per donar resposta al nou cicle?




PRESENTACIO DEL DOCUMENT

Els principals objectius del present document son:

1. Avancar en el balan¢ de mandat de I'organitzaci¢ i identificar
les principals questions sobre les que caldria millorar i
aprofundir.

2. Oferir una guia que permeti obrir el debat organitzatiu
orientat a l'accio, i que pugui perfilar I'estratégia del nou
mandat.

3. Proposar una dinamica pel desenvolupament del debat,
quins tipus de documents resultaran i com compartir-los i
aprovar-los per I'organitzacio.

El document per tant esta compost per tres parts:

a) Marc conceptual basic que situa els elements
organitzatius | guia de preguntes per iniciar el debat. Les
preguntes sén fruit de l'analisi prévia de les entrevistes
portades a terme.

b) Proposta de propers passos pel debat organitzatiu i
estrategic.

c) El document inclou com annexos la metodologia de les
entrevistes i les analisis amb les principals conclusions
sobre el balan¢g de mandat organitzatiu.

No oblidem mai qui som
ni per que Som aqui.
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TEMES PER DELIBERAR

EL MODEL, OBJECTIUS | CULTURA ORGANITZATIVA

A. No oblidem mai qui som i per que estem aqui... Perd, qui som i per qué
estem aqui?

B. El dilema... Una organitzacié per a la institucio o l'institucional com eina de
I'organitzacié?

C. Tenim més poder del que ens han fet creure... Empoderament activista i
feminitzacio de la politica?

D. Oh, benvinguts, passeu, passeu... Quin model d’obertura, creixement i
participacié volem?

E. La pedrera... Com generar lideratges i quadres?

LES DINAMIQUES
A. Pero aqui, on es prenen les decisions?!... Com millorar els fluxes
d’informacio, deliberacié i decisio?
B. Els Comuns fan coses. Com aconseguir millorar I'execucio i 'impacte de
les accions?
C. Casa meva és casa vostra... si és que hi ha cases d’algt. Com millorem
les dinamiques de funcionament dels espais de I'organitzacié?

L’ARTICULACIO
A. Cantem totes la mateixa canc¢é... Com millorem I'articulacio interna?
B. Que si, que si ens representen! Com millorem larticulacié amb els
moviments socials i la ciudadania?
C. Ground Control to Major Tom... Com millorem l'articulacié amb els grups
institucionals?




EL MODEL, ELS OBJECTIUS | LA CULTURA ORGANITZATIVA

A. No oblidem mai qui som i per qué estem aqui... Pero, qui som i per qué estem aqui?
e Principals elements de context politic que creiem que cal tenir en compte per al periode 2019-2023
e “Nova politica" i elements prioritaris per al periode 2019-2023
e Principals objectius per al 2023 i alineacio i coordinacio de I'accio al voltant d’aquests

B. El dilema... Una organitzacié per a la institucié o l'institucional com eina de I’organitzacié?
e Aparell electoral i de suport al Grup Municipal vs subjecte transformador amb entitat propia
e Accions que ha de liderar i decidir el Grup Municipal i accions de ['organitzaci6. Com millorar la
coordinacio entre les dues dimensions

C. Tenim més poder del que ens han fet creure... Empoderament activista i feminitzacié de la politica?

e Mesures per millorar la confianca en els diferents espais i entre les persones que formen part de cada un
d'ells

e (Gestio dels dissensos per prevenir els conflictes i gestio de la diversitat
e Com augmentar I'empoderament de Coordinadora, Territorial i Relat

D. Oh, benvinguts, passeu, passeu... Quin model d’obertura, creixement i participacié volem?
e Accions per mantenir el grau d'obertura de forma sostinguda. Que fem amb els nous activistes i com els
acollim
e 'Noves' formes d'accié politica i de mobilitzacio i equilibri amb les classiques de major debat i reflexio
politica

E. La pedrera... Com generar lideratges i quadres?
e Tipus de lideratges i quadres que necessitarem a mig i llarg termini i com podem potenciar cada un d'ells



LES DINAMIQUES

A. Pero aqui, on es prenen les decisions?!... Com millorar els fluxes d’informacio, deliberacio i decisié?

Grans debats estrategics que s’hauriem de proposar i impulsar en aquest nou mandat

Com desenvolupar els debats: circuits, eines i espais perque siguin de qualitat i ajudin en la presa de
decisions

Com conjugar el procés d'informacio i debat previ, amb el de presa de decisions

Com gestionar les situacions imprevistes que suposen una decisio rapida o la decisio a prendre esta
relacionada amb l'acci6 institucional de forma agil, efectiva i transparent

Mecanismes per a la millora del seqguiment de les decisions i la rendicié de comptes

B. Els Comuns fan coses. Com aconseguir millorar I’execucié i 'impacte de les accions?

Accions prioritaries en aquest mandat i tipus d'impacte que volem
Mecanismes per millorar la coordinacio interna i superar I'especialitzacio dels espais de participacio

C. Casa meva és casa vostra... si és que hi ha cases d’algu. Com millorem les dinamiques de
funcionament dels espais de I'organitzacié?

Accions de millora i adaptacio del funcionament intern dels espais de participacio als nous reptes politics i
com promoure dinamiques meés col-laboratives entre els espais

Prioritats de la Territorial i Relat en aquest nou cicle

Millora de la Coordinadora per tenir un major lideratge politic i capacitat d'anticipar-se a les necessitats de
l'organitzacio



L’ARTICULACIO

A. Cantem totes la mateixa can¢é... Com millorem I'articulacié interna?
e Instruments per facilitar I'articulacio interna i eines i processos que puguem estandaritzar
e Accions que poden permetre a eixos, barris i comissions treballar en comu

B. Que si, que si ens representen! Com millorem I'articulacié amb els moviments socials i la ciudadania?
e Com contribuir des de l'organitzacié a canalitzar les demandes veinals, a teixir relats i reptes compartits
que incideixin en l'accio institucional i I'apoderament ciutada
e Accions que podem proposar perque tant activistes com els diferents espais de l'organitzacid puguin
treballar per aconsequir aquest repte

C. Ground Control to Major Tom... Com millorem I’articulacié amb els grups institucionals?
e SOn els actuals espais de participacio els espais apropiats per a l'articulacio amb els grups institucionals
(en els diferents nivells)?
e Lspais i eines perque l'articulacio entre els grups institucionals i 'organitzacio sigui efectiva



PROPERS PASSOS

Etapa 1. Concrecié dels detalls del procés + creacioé del grup de
treball

Presentacié del document a la Coordinadora; ajustos i creacié d'un
grup de treball que lideri, dinamitzi i reculli les aportacions que
donaran lloc a la proposta de document final.

Presentacio del procés a Territorial, Relat, Intercomissions i Grup
Municipal. S'avancara una guia de debat que pugui facilitar el debat
d’aquells espais que volen fer-ho pel seu compte amb anterioritat a
la sessions obertes que se celebraran a la seguent etapa.

Etapa 2. Deliberacio col-lectiva i aportacions

Celebracio de diverses sessions obertes als activistes en la qual
s'abordaran els blocs de debat (es proposa realitzar les sessions
obertes un dissabte al mati i en acabar organitzar un vermut o dinar
comunitari).

Tractament de les aportacions per part de l'equip de treball i
elaboracio de la proposta de document per tractar en Plenari.

Etapa 3. Aprovacié i difusié

Plenari de debat respecte a la proposta de document amb recollida
d'ultimes aportacions i aprovacio.

Assemblea del Comu per presentar l'estratégia politica del nou
mandat i algun dels projectes estrella proposats amb la finalitat de
donar-lo a conéixer i mobilitzar els inscrits que es vulguin sumar a la
iniciativa.

Etapa 1. Procés + grup de treball

Etapa 2. Deliberacié col-lectiva +
aportacions

Etapa 3. Aprovacio i difusié

Document amb:

1. Lectura que fem del context i del nou cicle
politic 2019-2023

2. Reptes organitzatius que se'ns plantegen
per a aquest periode

3. Principals linies de treball i projectes i
accions clau a desenvolupar



