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PRESENTACIÓ DEL PROCÉS

Objectiu
Avançar en el balanç de mandat de l’organització i identificar 
les principals qüestions organitzatives sobre les que caldria 
iniciar un debat per poder millorar i aprofundir.

Fases del procés
1. Objectius, metodologia i informació Coordi / DE
2. Entrevistes (*)
3. Sistematització i anàlisi dels resultats
4. Elaboració i presentació del document final

- Assemblea Sants
- Assemblea Nou Barris
- Assemblea Sant Andreu
- Assemblea Sarrià- Sant Gervasi
- Eix feminismes i LGTBI
- Eix govern local i participació
- Eix educació
- Eix urbanisme i mobilitat
- Coordinació Relat
- Coordinació Territorial

I. Reptes generals de 
l’organització

II. Funcions, funcionament i 
composició dels espais

III. Articulació de l’espai 
amb la resta de 
l’organització, grup 
municipal, ciutadania

 Març - Juny 2019



recursos objectius

context

ORGANITZACIÓ
estructura

+
dinàmiques de funcionament

(deliberar → decidir → executar → avaluar)
+

cultura

evolució temporal

MARC CONCEPTUAL



TEMES PER DELIBERAR

EL MODEL, OBJECTIUS I CULTURA ORGANITZATIVA
A. No oblidem mai qui som i per què estem aquí... Però, qui som i per què 

estem aquí? 
B. El dilema… Una organització per a la institució o l’institucional com 

eina de l’organització?
C. Tenim més poder del que ens han fet creure… Empoderament activista i 

feminització de la política?
D. Oh, benvinguts, passeu, passeu… Quin model d’obertura, creixement i 

participació volem?
E. La pedrera... Com generar lideratges i quadres?

LES DINÀMIQUES
A. Però aquí, on es prenen les decisions?!... Com millorar els fluxes 

d’informació, deliberació i decisió?
B. Els Comuns fan coses. Com aconseguir millorar l’execució i l’impacte 

de les accions?
C. Casa meva és casa vostra… si és que hi ha cases d’algú. Com millorem 

les dinàmiques de funcionament dels espais de l’organització?

L’ARTICULACIÓ
A. Cantem totes la mateixa cançó… Com millorem l’articulació interna?
B. Que sí, que sí ens representen! Com millorem l’articulació amb els 

moviments socials i la ciudadania?
C. Ground Control to Major Tom… Com millorem l’articulació amb els 

grups institucionals?



EL MODEL, ELS OBJECTIUS I LA CULTURA ORGANITZATIVA

A. No oblidem mai qui som i per què estem aquí... Però, qui som i per què estem aquí? 
● Principals elements de context polític que creiem que cal tenir en compte per al període 2019-2023 
● “Nova política" i elements prioritaris per al període 2019-2023
● Principals objectius per al 2023 i alineació i coordinació de l’acció al voltant d’aquests 

B. El dilema… Una organització per a la institució o l’institucional com eina de l’organització?
● Aparell electoral i de suport al Grup Municipal vs subjecte transformador amb entitat propia
● Accions que ha de liderar i decidir el Grup Municipal i accions de l'organització. Com millorar la 

coordinació entre les dues dimensions

C. Tenim més poder del que ens han fet creure… Empoderament activista i feminització de la política?
● Mesures per millorar la confiança en els diferents espais i entre les persones que formen part de cada un 

d'ells
● Gestió dels dissensos per prevenir els conflictes i gestió de la diversitat
● Com augmentar l'empoderament de Coordinadora, Territorial i Relat

D. Oh, benvinguts, passeu, passeu… Quin model d’obertura, creixement i participació volem?
● Accions per mantenir el grau d'obertura de forma sostinguda. Què fem amb els nous activistes i com els 

acollim 
● 'Noves' formes d'acció política i de mobilització i equilibri amb les clàssiques de major debat i reflexió 

política

E. La pedrera... Com generar lideratges i quadres?
● Tipus de lideratges i quadres que necessitarem a mig i llarg termini i com podem potenciar cada un d'ells



LES DINÀMIQUES

A. Però aquí, on es prenen les decisions?!... Com millorar els fluxes d’informació, deliberació i decisió?
● Grans debats estratègics que s’hauríem de proposar i impulsar en aquest nou mandat
● Com desenvolupar els debats: circuits, eines i espais perquè siguin de qualitat i ajudin en la presa de 

decisions
● Com conjugar el procés d'informació i debat previ, amb el de presa de decisions 
● Com gestionar les situacions imprevistes que suposen una decisió ràpida o la decisió a prendre està 

relacionada amb l'acció institucional de forma àgil, efectiva i transparent
● Mecanismes per a la millora del seguiment de les decisions i la rendició de comptes

B. Els Comuns fan coses. Com aconseguir millorar l’execució i l’impacte de les accions?
● Accions prioritàries en aquest mandat i tipus d'impacte que volem
● Mecanismes per millorar la coordinació interna i superar l'especialització dels espais de participació

C. Casa meva és casa vostra… si és que hi ha cases d’algú. Com millorem les dinàmiques de funcionament 
dels espais de l’organització?

● Accions de millora i adaptació del funcionament intern dels espais de participació als nous reptes polítics i 
com promoure dinàmiques més col·laboratives entre els espais

● Prioritats de la Territorial i Relat en aquest nou cicle
● Millora de la Coordinadora per tenir un major lideratge polític i capacitat d'anticipar-se a les necessitats de 

l'organització



L’ARTICULACIÓ

A. Cantem totes la mateixa cançó… Com millorem l’articulació interna?
● Instruments per facilitar l'articulació interna i eines i processos que puguem estandaritzar
● Accions que poden permetre a eixos, barris i comissions treballar en comú

B. Que sí, que sí ens representen! Com millorem l’articulació amb els moviments socials i la ciudadania?
● Com contribuir des de l'organització a canalitzar les demandes veïnals, a teixir relats i reptes compartits 

que incideixin en l'acció institucional i l'apoderament ciutadà
● Accions que podem proposar perquè tant activistes com els diferents espais de l'organització puguin 

treballar per aconseguir aquest repte

C. Ground Control to Major Tom… Com millorem l’articulació amb els grups institucionals?
● Són els actuals espais de participació els espais apropiats per a l'articulació amb els grups institucionals 

(en els diferents nivells)? 
● Espais i eines perquè l'articulació entre els grups institucionals i l’organització sigui efectiva



COM SEGUIM

Ara, els processos que està fent l’organització:

● Debat estratègic fase 1: prioritats i objectius 
estratègics

● Debat estratègic fase 2: pla d’acció 2020-2023
● Balanç del segon mandat de la Coordinadora

1. De les qüestions que hem identificat, quines 
serien les més importants i prioritàries per 
resoldre?

2. Com i quan podem abordar aquests temes 
prioritaris?

3. Qui hauria de fer-ho? La Coordinadora, el conjunt 
de l’organització…?


